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Jlo BcTymHUX BUIPOOYBaHb ISl 3100YTTSI OCBITHHOT'O CTYMEHsS Maricrpa 3a
cnemianpHicTIoO D3 «Menemxkment» (ocBiTH mporpama «lligmpueMHULTBO Ta
013HEC-TEXHOJIOT11») JTOMYCKAIOThCSl BCTYIMHUKH, SIKI MalOTh CTYIiHb BHIIOi OCBITH
OakasaBpa, crierfiaigicta abo maricrpa.

CygacHe Oi3HEC-Cepe/IOBUINIE BHUMArae BIiJ  YIPaBIIHIIB HE  JIMIIE
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HAHb 3 MEHEKMEHTY, a W 3JIaTHOCTI MHUCIUTH CTpPaTEridHoO,
BIIPOBAPKYBAaTH 1HHOBAIlIMHI Oi3HEC-Mojieii, €(peKTUBHO pearyBaTH Ha PHU3HKU Ta
3MIHH, TOB’SI3aH1 3 JDKUTaNI3all€r0, rio0ai3alielo Ta HEeCTaOUIBHICTIO PUHKIB.
OcBiTHA IporpamMa CpsiMOBaHa Ha MiJATOTOBKY BUCOKOKBaTI(hiKOBAaHHUX IiITPUEMIIIB
1 MEHeKepiB, 3AATHUX CTBOPIOBATU Ta PO3BUBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI O13HECH,
KepyBaTH CTapTamamH, BIPOBAKYBAaTH Cy4acHi O13HEC-TEXHOJIOTIi Ta 1HCTPYMEHTH
AHATITUKH.

daxoBe BCTyIHE BI/IHp06yBaHH}I Ma€ Ha METi OLIHUTHU plBeHb MiTOTOBKH
BCTYNMHUKIB 3 0a30BUX 1 CIEMIadbHUX AUCLUMILUIIH, 30KpeMa: MiIIpUEMHUIITBO,
CTpaTeriuHe ympaBJiHHS, EKOHOMIKa MiAMPUEMCTBA, MAPKETHUHT, Oi3HEC-TINIaHyBaHHS,
IHHOBalllHUA MEHEI)KMEHT, VYIPABIIHHSI MPOEKTaMH, LUPPOBI TEXHOJIOrI B
ynpaBiiHHI. Takoxk MepeBipseThCsl 34aTHICTh 10 KPUTUYHOTO MUCJIEHHSI, TPUUHSTTA
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta aHaTi3y O13HEC-CepeIOBHUIIIA.

PO3JILJI 1. MIAMMPUEMHUITBO TA BIBHEC-KYJIbTYPA

IliznpueMHUNITBO Ta rocnoaapcbka JisJibHiCTH. [loHATTS Ta 3MicT
nianpueMHANTBA. Buau i Moaeni mianpueMHUITBa. [IpuHIUIIN i YMOBH 311MCHEHHS
MIAIpUEMHUITBA. Poiib 1 QyHKIIT NANPUEMHHULITBA.

Jlep:kaBHe peryJji0BaHHS MiANPUEMHHUIbKOI AiSIbHOCTI. 3MICT 1 HANIPSIMKHU
JEepP>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS MiAnpueMHUITBA. HeEoOXiHICTH 1 OCHOBHI 3acoOu
JEP>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS MIJNPUEMHUIITBOM. [lepaBHa peryysiTopHa MOJITHKA.
HeneprxaBHa miaTpuMKa OiANPUEMHHULITBA.

Hignpuemenb. Cy0’€KTHBHO-NICHMXOJIOTIYHI W  eTW4Hi  mpodJiemMu
nignpuemMuunTBa. [lianpueMens sk Cy0’€KT MiANPUEMHUIIBKOI  JTISTTBHOCTI.
Kynbsrypa mianpuemuuntsa. ETuka mianpueMHHUIBKOT MisibHOCTI. OCcoOMMBI Tpymu
nignpueMinB. CTHIIb BeCHHS O13HECy.

Exonomiuni Ta mpaBoBi 3acaau mianpueMHuuTBa. [IpaBoBe peryitoBaHHS
nianpueMHuIbkoi  gisibHOCTI. Cdepa oOmexenb mignpuemMuunTBa. CKI1aioBi
MIPUEMHHIITBA. 3aBJaHHS Ta MPAKTUKA JIIEH3YBAHHA MiANPUEMHUIITBA, TTOPSIOK
BU1a4l JineH3ii. [IpoaykTy mianmpueMHHUNTBA Ta iX Kiaacu(ikaris ¥ )KUTTEBUIN UK.
[Ipubyrox y mianpueMHuuTBi. KoHKypeHIiss Ta i BIUIMB Ha MIAIPUEMHHIITBO.
TakTtvka W crTpaTeris MIANPUEMHULTBA Ta iX pi3HOBUIU. Merta, Mmicis Ta I
nignpueMHuTBa. CydyacHi npoOsieMu miAMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

3a0e3neyeHHsT HAMIMHOCTI Ta Oe3MeKu NiANPUEMHHUILKOI AisILHOCTI.
Koncantunr y 6i3Heci. OCHOBHI KOHCAJITUHTOBI MOCIIYTH, KOHCAITUHTOBUM MPOEKT.
[Ipupoga MIANPUEMHUIIBKUX PHU3MKIB, OCHOBHI BHUJAM Ta MNPUYMHU EKOHOMIYHUX
pusukiB. ExoHomiuHa Oe3mneka mianmpueMHUIITBA 1 criocoOu 1i qocsiruenHs. [[xepena
3arpo3 6e3merr manpueMHUITBA. [HpopMmarltilina 6e3mneka.

Opranizaniiidi 3acaau nianpueMHuuTBa. JXUTTEBUN ITUKIT T AIPUEMHHUIITBA.
Etanu po3BUTKY miANpueMHUNIBKUX CTPYKTYp. [liAmpreMHUIIBKE MUCTEHHS, OI[IHKA
MIAMPUEMHMITBKOT 171e1, Tia0ip CKIaJA0BUX IIANPUEMHHIITBA. TEXHOJOTIS BIIKPHUTTS
BJIacHOi crpapu. OpraHi3amiiHO-IiAroToBY1 3axoau. JIIKBigaIis miampHEMHUAIIBKAX



cTpykTyp. CaHamis NiANPUEMHUIBKOI AISIIBHOCTI, MpOLEAypa Ta 3MICT caHarii.
[ToTenmian mignpueMcTBa Ta CIIOCOOM MOTO BU3HAYCHHA. [HKyOAaIlis MiAMPUEMCTB.
biznec-uentpu. biznec-inkybaropu. BCG-Matpuist B aHami3i MiaIpUEMHUITBA.

[MinnpueMHuNbKI MJIAHU Ta NPOEKTH. Pob MiaHyBaHHS B MiANPUEMHULIBKIN
nisibHOCTl.  IlnmanyBanHss Ta  npuiiHarts  pimeHb. CyTh 1 OPUHIMIH
OiNPUEMHHUIIBKOTO  TutaHyBaHHs. (CTpareriyHe ¥ omnepatuBHE TUJIaHYBaHHS.
[InanyBanHs B arpoOi3Heci. Buau mianpueMHUIIBKUX MPOEKTIB. bizHec-mutaHu Ta ix
pizHoBuau. Crnenudiuni 6i3Hec-uianu. SWOT-anani3 1 oro poib y IiaHyBaHHI.
@diHaHCOBE IUIAaHYBaHHA B MIJNPUEMHUITBI. MeETOAUKAa PO3PAaXyHKYy OCHOBHHMX
MOKAa3HUKIB ISIIBHOCTI ¥ o0csary 0Oe330mtkoBocTi. Ponps  iHGopmamii Ta
1H(GOpMaIIHHUX TEXHOJOTIN Y MANPUEMHUIILKOMY IJIaHYBaHHI.

Jlep:xkaBHAa peecTpalis NiANPUEMHHMUBLKOI TiJILHOCTI. 3acaau U ajiroputMm
nepxaBHoi peectpartii. OcOOIMBOCTI peecTpariii OKpeMHUX BHUIIB TiAIPHEMCTB.
Peectpaniis miAnpueMHUIIBKOT iSTIBHOCTI 0€3 CTBOPEHHA IOPUAMYHOI OCOOM.
[Ipomucin Ta ix peectpamis (mareHTyBaHHs). HenpuOyTkoBI U TpoMajiChKi
opraHizaiii Ta 3acaau iX peectpauii. JlilleH3yBaHHS ~ OKpeMHUX  BHUJIIB
H1ITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

Opranizaniiini ¢popmu minnpuemaunTBa. OCHOBHI oOprasizaiuiiii Gopmu
nianpueMHANTBA. [liATPUEMHUIITBO 31 CTBOPEHHSM 1 0€3 CTBOPEHHS HOPUIUYHOT
ocobu. Buau mianpueMcTB, iX mnepeBaru Ta Heaodiku. ['ocnogapchKi TOBapUCTBA Ta
ix pizHOBUAHOCTI. CrigbHe MANPUEMHUITBO. (OCOOIMBOCTI CTBOPECHHS Ta
GyHKIIOHYBaHHS ~ CENIHChKUX  (depMmepchkux) rocmnogapctB. KopmopaTusHi
MIIIPUEMCTBA Ta 3acajy iX oprasizauii. O0’eHaHHSA TIANPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYD 1
1X XapaKTepUCTHKA.

IHiznpuEMHUIITBO B CIJILCHbKOMY IrocnoaapcTBi. ArpodizHec. Arpo6izHec K
crnocid  opraHizamii  CUIBCBKOro rocrnogapcTBa. PO3BUTOK 1  CTaHOBJIEHHS
MIAMPUEMHUITBA B CUTBCbKOMY rocniofapctsi. [Ipobnemu po3BUTKY mianprUeEMHHUIITBA
B AIIK. Tpancdopmaiiisi ciibChKOro rocmojapcrTBa B arpo0izHec. OpraHizalliiiHi
dbopMH BelieHHSI CUIBCHKOTO rocmojapctBa. depmepchke rocnoaapcTBo ik (popma
BeJieHHs1 arpoOi3zHecy. OcoOucTe CeNsHChbKE ToCmoaapcTBO — (opMa TOCIOAaPChKOT
nmismbHOCTI.  OCHOBHI  3acau  CUIBCBKOTOCTONAPCHKOI  Koormeparii.  ®Popmu
KOOTIEpaTUBHUX 00’€/lHaHb Y CIIbCBKOMY TOCIOJApCTBI. 3araibHl 3acajd Ta
CBITOBUIA JTOCB1J] KOOTIEPATUBHOI JiSITbHOCTI.

Opranizanis mnmignpueMHuuTBa B rajiay3i TopriBii. 3aranpHi 3acaau
opranizamii Toprieii. CynepMapkeru i iHIm ¢GOpMH BEIMKOMACIITAOHOI TOPTIBII.
CydacHl MeTou MepexeBoi Ta mpsiMoi Toprisil. CKIIagoBl ycmiXy TOPrOBEJIBHOIO
nianpueMctBa. CTUMyJIOBaHHS 30yTy TOBapiB y TOPTIBIIL.

HinnpueMHUUTBO B c(epi roreJbHOr0 i PecTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA.
[HaycTpiss MOCIyr 1 TOCTUHHOCTI B Cy4YacHil ekoHoMill. PO3BUTOK 1 CTaHOBJIEHHS
roresibHOr0  Oi3Hecy. Opranizailis TrOTEILHOrO0 rocrmojapcTBa. TexHoJoris
rotesibHOr0 Oi3Hecy. EkoHOMika ¥ opranizaiis pecTOPaHHOTO TOCIOAapcCTBa.
TexHomoris pecTopaHHOTO Oi3HECY.

Opranizanis nignpuemHunTrBa B cdepi OipskoBoi gisiibHOCTI. bipxi sk
Cy0’€KT E€KOHOMIYHOTO JKHUTTS W mianpuemMHunrea. OCHOBHI 3acaad JisSTTBHOCTI
ToBapHUX OipK. OcoOMMBOCTI (QYHKIIIOHYBAaHHS arpapHuX ToBapHUx Oipx. [Topsgox
BeJIEHHs O1pP’KOBHUX TOPTIB 1 peecTpartii yro.



[linnpueMHUNITBO B 30BHIIHbOEKOHOMiYHili aisnbHOCTI. Teopernyni
3acaau MIANPUEMHMIITBA B 30BHIMIHBOCKOHOMIYHIN cdepi. OpranizauiliHi OCHOBH
MIAIPUEMHHUIITBA 3 1HO3eMHUMH iHBecTullisMu. CymicHE MiINPUEMHUIITBO 3
3apyOlKHUMH TapTHEpaMH B CUILCBKOMY TOCMOJapcTBl. MuTHa # JileH31iHA
IpaKTHKa B 30BHIIIHHOCKOHOMIYHIN MAMPUEMHHUIIBKIN TISIILHOCTI.

BizHec-kyabTypa. 3arajgpbHa  XapakTepUCTHKAa  KyJIbTYypU W €THUKH
nignpueMHUTBA. CyTHICTh 1 CTPYKTypa MPOIECY IIJIOBOr0 CHIIKyBaHHsS. DopMmu
TiI0BOTO  cruyikyBaHHs. Opradizaiiss B3a€MOAil  AUTOBUX MapTHEpiB. IMmimk
nianpueMctBa. ColliajibHa BIMOBIIAIbHICTE O13HECY.

PO3/ILJI 2. KOMEPIIWHA JISIJIBHICTh

[onsarrs, 3mict i wmini komepuiiiHoi aissibHOCTi. CyTHICTH 1 CKJIaI0BI
KOMEpILiHOT mismbHOCTI. [IpuHIMIM Ta 1Ml KOMEpPUIWHOI MisSIbHOCTI. YWHHUKA
PO3BUTKY KOMEpIIiitHOI AisibHOCTI. Buau Ta knacugikariisi cy6’€KTiB KOMEPIHOT
nisbHOCTI. ToBapH il mOCIyTy sSIK 00’ €KTU KOMEPLIIHOL TISITBHOCTI.

OpranizaniiHO-eKOHOMIYHI 3acagM 3JiliCHEHHSI KOMEPUiiHOI JifJILHOCTI.
Komepiiiini  cioyk6u  mianpueMctBa. 3araibHi (YHKIIT KOMEPUIMHHX CITyXkO0.
Kowmepriiina indopmariis.

Cniocobu 3axucTy KoMepiliiHoi iH(opmarlii. ToproBa mMapka i TOBapHHI 3HaK.
@OyHKLii TOBapHUX 3HaKiB. Bumoru 1o ToBapHuX 3HakiB Crangaptuzaiis Ta
ceprudikaiis ToBapiB. OO0B’si3k0Ba ¥ J10OpOBUTbHA cepTHdIKAIlisl TOBapiB.
Crannaptu sikocTi mpoaykinii. [IITpuxoBe koyBaHHS TOBapiB, POOIT 1 TOCIYT.

IIpaBoBe pery/jOBaHHA KOMEPUIHHMX B3a€EMO3B’AI3KiB MikK Cy0’eKkTamm
puHKYy. ['ocmogapchkuii JOTOBip K HOKYMEHT, IIIO PETIIAMEHTY€E TOCIOAApPChKi
3B'a3ku. Buam nporosopiB. CTpykTypa Ta MNOPSAIOK YKJIaJaHHS JOTOBOPIB.
Peanizamiss JoroBipHUX 3000B’s3aHb. 3arajbHl HOPMH BEACHHS KOMEPLIHHUX
neperoopiB. IligroroBka Ta MOPSAOK BEACHHS KOMEPLIHHUX TMEPEroBOpIB.
OdopmiieHHs pe3ysbTaTiB KOMEpLiIHUX neperoBopiB. KOHTpoJb 3a BUKOHAHHSIM
JTOTOBIpHUX 3000B’sA3aHb. BiAMOBIMaIbHICTS 32 HEBUKOHAHHS YMOB JOTOBODY.
KomMmepiiiini criopu Ta MOps0K iX pO3B’sI3aHHS.

Opranizanis komepuiiiHol AisibHOCTI B cdepi 3akyniBesb i GgopMyBaHHA
TOBAPHUX 3anaciB. 3MICT KOMEpIIIHHOT poOOTH 3 TOCTavYaTbHUKAMH Ta i1 IOPUINYHE
opopmrnenns. Kpurepii BubGopy mnoctadanbHukiB. OpraHizaifisi  3aKyIliBelb
CUIbCHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKK. 3aKyIiBJI1 TOBapiB Ha sipMapKax, BHUCTaBKaXx,
ayKIlioHaX, MDKHApOJAHUX Toprax (TeHjaepax), Oipxax.

30yroBa KoMepuUiiiHA JiSVIBHICTH MIANPUEMCTBA: 3arajibHi NHUTAHHA.
Oco0muBocTi 30yTOBOI [ISJIBHOCTI Ta 1I HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBE 3a0€3MEUEHHS.
[ToHsATTS aCOPTUMEHTHOI TOJITUKH, AaCOPTHUMEHTYy Ta  TOPTrOBEIbHOI
HOMEHKJaTypu ToBapiB. [lomuT Ha mpoayKIito, HWOTO BUBYEHHS Ta
nporuo3yBaHHs. Po3poOka kaHamiB 30yTy Ta MOMIYK NOTEHIIMHUX KI1€HTIB.

KomMmepuiiina aistjibHicTh ONTOBUX MiANPHEMCTB 3i 30yTy nmpoaykuii. CyTh 1
dopMu onToBOro mpoaaxy ToBapiB. OmnepaTuBHE IUIaHYBaHHS OINTOBHUX
3akymiBesnb ToBapiB. CyTh, mepeBard W YMOBM OpraHizalii ONTOBHX 3aKyIiBejb
TOBapiB Ha OCHOBI TpsAMUX 3B’s3kiB. ONTOBI 3aKymiBial TOBapiB Ha OCHOBI
TOBApOOOMIHHUX ormeparid. [IpuHIUNM W MeTOaW KepyBaHHS aCOPTHUMEHTOM
TOBapiB B ONTOBIM TOpriBiai. 3akymiBis TOBapiB Ha aykuioHax. [loHsrrs Tta



3HaYeHHS MDKHApOAHUX TOpriB (TeHnaepis). Ilponeaypa miAroTOBKH Ta MPOBEACHHSA
TEHJIEPIB.

Komepuiiina po6ora 3 po3apioHoro mnpoaaxky TtoBapiB. OcoO0amBOCTI
KOMEpIIMHOT poOOTH 3 po3apiOHOro mpojaaxy TtoBapiB. dopmu opranizamii
po3apiOHOro Mpoaaxy ToBapiB. MeToau po3apiOHOTo MPoAaXy TOBapiB 1 YMOBH iX
3aCTOCYBaHHSA. MeETOoJI0JI0TIuHI MiAXoau 10 (OpMyBaHHS aCOPTHUMEHTY TOBapiB y
MmarazuHax. PerynioBaHHS W KOHTpOJIb aCOPTUMEHTY TOBapiB Yy TOPTOBEJbHIN
Mepexi. Meronu akrtuBizamii mpojaxy ToBapiB. Opranizamisi  peKJIaMHO-
1HQOopMaIifHOT T1SIIBHOCTI.

Komepuiiina nissibHicTh mignpueMcTB Ha pi3Hux puHkax. Komepuiiina
TISUTBHICTh  MIANPHUEMCTB Ha (iHaHCOBOMY pHHKY. KowmepiiiiHa JisUIbHICTD
OIANPUEMCTB  HAa  PUHKY OpPEHAHMX 1  JI3MHTOBUX  mochyr.  JlisulbHICTB
CITbCHKOTOCTIONAPCHKUX TIAMPUEMCTB 13 HAJaHHS CEPBICHUX TOCIYr CyO’€KTam
rOCIIO/IapIOBAHHS.

KomepuiitHa AisibHICTh MANPUEMCTB y cdepi 30BHIIIHBOCKOHOMIiYHMX
BifHocuH. Opranizauisi €KCIOPTHO-IMIIOPTHUX omepauiid. PeecTpaliisi y4acHHKIB
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT ~ JAisuibHOCTI.  [Ipomemypu  ekcmopTHOi  AiSUTBHOCTI
nignpueMmctB. Opranizaiiiiine, iHdopmailiiiHe Ta IpaBoBe 3a0€3MeUeHHS KOMEPIIHHOT
nisibHOCTI Ha 30BHIMHBOMY puHKY. [IpaBuna IHKOTEPMC Ta ix poas y
pEryJIOBaHHI BITHOCMH MDK NPOAABISIMM M MOKYMNISIMM Ha CBITOBOMY pPHUHKY.
Opranizaiis  B3a€EMOBIJHOCHMH 13 MHUTHUMH opraHamu. [lopsiiok MHTHOTO
o OpMIIEHHS TPOJOBOJIBYMX TOBapiB. MUTHI pexkuMu. ToproBo-npoMucioBa mnajarta.
Pone  TOproBo-mpomMucioBOi majgaTd B 3a0€3MEUEHHS 30BHINIHBOCKOHOMIYHOT
JISTBHOCT]  CUIBCHKOTOCIIOAAPChKUX MiANpueMcTB. [liAroToBKa MIAIPUEMCTBA 0
€KCIIOPTHOI JISIIBHOCTI.

Pusukn # eeKTHBHICTL KoMepuiiHOI aisiabHOCTi. CyTh 1 3MICT
KOMEpPUINHOTO pHU3HMKY. AHam3 1 OI[IHKa KOMEPLINHOTO pPHU3UKY 3HUKEHHS
KOMEpUIHHUX pU3uKiB. OCOOIMBOCTI OLIHKK €(PEKTUBHOCTI KOMEPLIHHOI AisIbHOCTI
nignpueMctB. Lmsgxu migBUIEHHS KOMEPIIHHOI TISUIBHOCTI MIANPUEMCTB chepu
BUPOOHUIITBA i TOPTIBIIIL.

PO3I1J1 3. MIANNPUEMHUMIBKE ITNTAHYBAHHSA TA OPT'AHI3ALIA
HIAOPUEMHUIBKOI AISJIBHOCTI

CyTHicTh IJIAHYBaHHSA i 0COOJIMBOCTI Oro 31iliCHEHHs1 HA MiANPUEMCTBI.
[lnanyBanust sk Hayka. llpenmer, o00’ektm 1 mertonu mociimxeHHs. [Iporec
MJIaHyBaHHS 1 BHOIp pimieHb, (Pi1ocoCchbKl KOHUEMNUIi MIaHyBaHHA. Metoau Ta
IHCTPYMEHTH IJIAHOBUX PO3pPaxXyHKIB

Indopmauniiini pecypcu Ta HOpMAaTHBHA 0a3a IJIAHYBAaHHS AislIbHOCTI
nianpueMcTBa. XapakTepucTuka, Gpopmu BigoOpaxxeHHs Ta Jkeperna (popMyBaHHS
iHdopmanii 1 manyBanHa. HopmaTtuBHa 6a3a rmiaHyBaHHS

MapkeTHHIOBi T0CHiIKeHHA TA IVIaHYBaHHs 30yTy npoaykuii. DopMmyBaHHsS
wiaHy 30yTy 3 ypaxyBaHHSIM JOCHIKEHb PUHKY, dUTTEBOTO IMKIY MPOAYKIIi 1
netepMiHaHTIB nonuty. [InanyBanns pexiamu. [InanyBanns 30yTy npoaykiii

I[lnanyBaHHs BUPOOHUIITBA NpoaAyKuii. BupoOHuya mporpama mimpueMcTBa,
il 3MICT, KaJeHAaApHUA PO3MOILT Ta onTuMizallis. [lnanyBanHs 0OCsTIB BUpOOHUIITBA
MPOAYKIIi y BapTICHOMY BHUpa3i


https://buklib.net/books/22258/
https://buklib.net/books/22379/
https://buklib.net/books/22379/
https://buklib.net/books/22521/
https://buklib.net/books/22521/
https://buklib.net/books/22806/
https://buklib.net/books/22806/
https://buklib.net/books/22876/
https://buklib.net/books/23877/
https://buklib.net/books/23877/
https://buklib.net/books/23877/
https://buklib.net/books/23945/
https://buklib.net/books/24030/
https://buklib.net/books/24289/
https://buklib.net/books/24289/
https://buklib.net/books/24432/
https://buklib.net/books/24432/

OnepaTuBHO-KaJIeHIapHe IUIAHYBaHHSl. 3MICT 1 3aBJaHHS OIEPATUBHO
KaJICHJAApHOTO TUTaHyBaHHSA. PutmiuHicTh BUpoOHUIITBA. OCOOIMBOCTI ONEPAaTUBHO-
KaJICHJAApHOTO MJIaHyBaHHs Ha MIANPUEMCTBAX OJAMHUYHOTO, CEPIITHOrO, Ta MACOBOTO
THUITIB BUPOOHUIITBA.

I[InanyBaHHs BUTPAT BHPOOHUNTBA. MeTa Ta 3aBIaHHS PO3POOKH IUIaHY
cob6iBapTocTi mnpoxaykiii. Kiacudikaris BuTpaT Ta TpymyBaHHA BUTpaT 3a
eKOHOMIUYHUMHU eneMeHTamu. CKIaJaHHS 3BEICHOIO KOIITOPHCY BHUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO Ta IJIAHOBOI (HOPMATHUBHOI ) KaIbKYJIAIII1

dinaHcoBe MJAHYBAHHS HA MmianmpueMcTBi. 3MICT 1 3aBAaHHS (PiHAHCOBOTO
wiany. [InanyBanHs notpebu y ¢dinancoBux pecypcax. [lnanyBanHs mpuOyTKOBOCTI
MiIITPUEMCTBA

Biznec-muianyBanusi. CyTHICTh Oi3HEC-IUIaHYBaHHsS Ta MPU3HAYCHHS Ol3HEC-
wiany. TexHomnoris po3poOku Gi3Hec-TIaHy. 3MICT OCHOBHUX PO3JLUIIB Oi3HEC-TUIaHy

PO3/I1J1 4. OGTPYHTYBAHHS NIANNPUCMHUILKUX PINEHD

CyTHicTb i  3HaYeHHH MiANPUEMHULIBKHX pillIeHb. [lonATTS
HIIMPUEMHUAIIBKOTO  pilieHHSA. Buam mianpueMHUnbKuX pimeHb. OcoOIuBOCTI
OPUUHATTS pINIEHh B YMOBaX PHU3UKY Ta HEBH3HA4YeHOCTi. Poyib 0OrpyHTOBAaHMX
pillieHb Y PO3BUTKY Oi3HECy. AJTOPUTM MNPUUHATTS YHPABIIHCHKUX pIIMIEHb Y
H1IITPUEMHUALIBKIA TISUTBHOCTI.

MeToa0/10TiYHi  OCHOBH OOIPYHTYBAHHSl MiANPHUEMHHUIBLKUX PpillIeHb.
[lpunnunu, nmigXoAu Ta METOAM MNPUHUHATTA pilieHb. MeToau MOJeIIOBaHHS,
MIPOTHO3YBaHHA Ta €KOHOMIYHOTO aHani3y. [lopiBHAIbHA XapaKTepUCTUKA METOIB —
eKCIEPTHI, aHaJITU4YHI, EKOHOMIKO-MaTreMmaTu4Hi. Meroau onTumizaili BUOOpY
aIbTePHATHB.

Indopmaniiina 6a3a oOrpyHTyBaHHsl pimenb. JDxepena iHpopmaiii s
NPUUHATTSA pilieHb. Pojb CTaTUCTUYHMX Ta AHAMITUYHMX JaHuX. [H(opmaniiini
TEXHOJIOT1i y Ipouect MPUUHATTSA pillieHb. Bumoru 10 akocti iHpopMmariii.

OuinoBaHHsI BapiaHTiB miAnpueMHUNbKUX pimenb. Kpurepii edekTuBHOCTI
MiIPUEMHHUIIBKAX PpillieHb. BapTicHI Ta HEBAapTICHI MOKAa3HWUKH. AHaJI3 BUTpAT 1
BUTOJ. MeToau OIIHKM E€KOHOMIYHOI €(PEeKTUBHOCTI Ta pu3uKiB. OOIpyHTyBaHHS
IHBECTUIIIITHUX PIIICHb.

Pusuku B mianpueMHunbkux pimeHHsix. Knacudikamis pusuki. Metoau
imeHTudikamii Ta OIIHKKM PHU3WKIB. YTPaBIiHHA pU3KKaMH. Mojeni MiHiMi3alii
BIUTUBY PU3UKIB Ha PE3yJbTATUBHICTH pimieHb. CTpaxyBaHHS MiAMPUEMHHUIIBKIX
PHU3UKIB.

®dinancoBe OOIPpYHTYBaHHsl PpimieHb. Butpatu, noxoau, npuOyToK — fK
YUHHUKHA YXBaJ€HHs pilieHb. Po3paxyHOK TOuku 0€330MTKOBOCTI. ['ponioBl moToKu
Ta ix aHami3. [lokazHuku ouiHku iHBecTUIIHHOI TpuBadiauBocTi (NPV, IRR, DPP, PI
TOIIIO).

IloBeniHKOBI Ta NCUXOJIOTIYHI ACTIEKTH NPUAHATTS pimeHb. OCOOUCTICTH
MIAIPUEMITST 1 CTWIb TNPUHHATTA pillieHb. THUIMOBI TOMUJIKA Ta YIEPEIHKCHHS.
['pynose npuitnsatTs pimeHb. KoHIIKTH B porieci MPUHHATTS PillieHb 1 CITOco0u X
pPO3B’sI3aHHS.

OOrpyHTYBaHHSI CcTpaTeriyHMX Ta oONepaTUBHUX Ppimens. Bubip
ctpareriunux anpTepHatuB. SWOT-, PEST-, GAP-anani3z y mnporeci NpudHSATTS
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pimienb. benumapkinr. OmnepatuBHe 1utanyBanHs. CuenapHuil anami3. bi3nec-
MJIAHYBaHHS SIK IHCTPYMEHT OOIPYHTYBaHHS PIllICHb.

Oco0smBoCTI NMPUUAHATTA pilleHb y PpisHUX cdepax NiANPUEMHHUITBA.
Bupobnuua, komepuiiiHa, (iHaHcoBa, 1HHOBaIliliHA, comiaibHa cdepu. CiabChKe
roCroAapcTBO, TOPTiBIIS, TOTEILHO-PECTOPAHHA CIIpaBa — MPUKIAAN OOTPYHTOBAHUX
pIIlIEHb.

PO3ALJI 5. NI AITPUEMHUIBKI PUBUKHN

HemuHy4icThb PH3HKY B TOCHOJAAPCHKIiA MisIBHOCTI  MiAMPHEMCTB.
OO0'eKTUBHICTh TIOCTAHOBKU MPOOJIEMHU MIANPUEMHHUIIBKOTO PHU3HUKY, HOr0 CYTb.
[ToHATTS «BU3HAYEHICTBY, «PHU3UK», «HEBU3HAYCHICTHY», I1X SKICHI BIIMIHHOCTI.
[IpuitHATTS yNpaBIiHCHKUX pIlIEHb B yMOBAaX BHU3HAYEHOCTI, PHU3UKY U
HeBm3HadyeHocTi. Cwuryartii, moB's3aHi 3 pu3UKOM. [IOHATTS «IMIATPUEMHUITLKHMA
pU3UK», «00'eKT» 1 «cyO'ekT» pusuky. OO'ekTHBHI U CyO'eKTHBHI JpKepena
BUHUKHEHHS PU3MKY. AHAJI3 CUTyallll BAHUKHEHHS pU3UKiB. [[puunHN BUHUKHEHHS
MakcuManbHOro  pusuky. [lomiTuka  ymopaBimiHHS  pU3UKOM, 1i  poOJb Y
LIJIECOPSIMOBAHOMY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (Ppipmu). BusHaueHHs cTpaTerii pusuky,
OLlIHKa PU3MKY - OCHOBHI HANpPSIMKU MOJITUKU YNpaBIiHHSA pu3uKoM. [IpuHnummm
YIPaBIIiHHS PU3HUKOM.

CyrHicth i kiIacupikamis nmiANPUEMHUIBKUX PH3MKIB. Pusuku vy
BUpoOHMY1K nisuibHOCTI. DiHancoBi pusuku. bankiBcbki puzuku. Knacudikaris
PHU3UKIB 3a: PIBHEM E€KOHOMIYHOTO YIPaBJIIHHS; TPUBAJIOCTI BIUIUBY PHU3HKY; cdepi
TUSUTBHOCTI BUPOOHHMKA; XapaKTepy TMpOsIBY; CUCTEMATUYHOCTI BIUIMBY. AHali3
CIEKTpa PU3HKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA JISJIBHICTh BUPOOHUKIB. 30BHIIIHI i BHYTPIIIHI
pu3uKu BUpOOHUKIB. Kareropii cTpaxoBOro, BaJlOTHOTO M pHU3UKY (HOPCMaKOpPHHUX
o0cTaByH. BHYTpIIIHI €KOHOMIYHI PU3UKH SK BIAOUTTS IISUIBHOCTI TOCIOAAPIOI0YUX
cyO'ekTiB. [IOHATTA CHUCTEMAaTUYHMX PU3MKIB: PU3MUK IHQIALII, 3MIHU MPOLIEHTHUX
cTtaBoK. CyTHICTh HECUCTEMAaTHYHHMX PHU3UKIB: Tally3eBUM 1 (PIHAHCOBUU DPU3UKH.
[cTOpisi BAHUKHEHHS TEOPi pU3HKY.

Teopisn npuiiHATTH pilieHb B ymMOBax pU3UKy. Bubip B ymoBax pu3uKy.
Pusuk y 3aranpHiii CTaTUCTU4YHIN Teopli nNpuiHATTS pimenb. daxtopu, 110
BIUTMBAIOTh HA BEJIMYMHY PU3UKY TMPU MNPUUHATTI pimneHb. [loBomkeHHs cy0'ekTa
TOCTIOJAPIOBAHHS 3QJIEKHO BiJ] MOTO CXWJIBHOCTI A0 pu3uKy. JIokaibHa U Ti100aibHa
BiIMOBA BiJl pU3MKYy. BiZiMOBa Bijl pU3UKY 32 pO3MIpOM HOTO HACIIIIKIB.

MeToau OHIHKH NiANPUEMHMUIBKHX PH3HMKIB, Kkiacudikania BHUMIpIB
pu3uky. Pi3HOMaHITHICTh METO/IIB BUMIpY pu3HKy. Kiacudikaiiis MeTo1iB: 3arajibHi
M creuianbHl; KUIBKICHI 1 SIKICHI. 3arajbHI METOIM BHUMIPY MIIMPUEMHUIBKOTO
pusuky. Knacudikariis odnacreid puzuky. [IoHSTTS i1 hopMyBaHHs 00IacTeil pU3UKY.
3MEHIIIEHHST PHU3UKY 3a paxyHOK BHBYEHHS MeXaHi3My (opMyBaHHS NpUOYTKY.
JuBepcuiKOBaHICTh pU3UKY IO CTAIAX KUTTEBOTO LIUKIY.

Cucrema KiIbKICHHX OI[iHOK MiIIPUEMHUIILKOr0 pu3nKy. KibKicHa OllIHKa
K OCHOBa JJIi BUKOPUCTAHHS CTAaTHCTUYHUX METOMAIB BHMIpPY MiAMPUEMHHUIIBKOTO
PU3HKY. 3arajbHl MITXOAU O KUIBKICHOI OIIIHKMA PU3HMKY B CIEKTPl €KOHOMIYHHUX
npo6em. OCHOBHI KaTteropii pu3uky. PiBeHb pu3uKy i pu3uk dacy. BilHOCH1 OIiHKA
PU3MKY: TpeMis 3a pPHU3MK, MIHJIUBICTH OYIKYBaHUX pe3yibTaTiB. IMOBIpHICTH
HACTaHHs MOAll — OCHOBAa KUIbKICHOI OLIHKH pu3uKy. OO0'ekTMBHA i CyO'eKTHBHA
nMoBipHOCTI. Kputepii BUOOpyY CTymneHs pu3uKy.



ExcneptHi oniHku BUMipy pu3uky. XapakTepUCTHKa €KCIEPTHUX MPOIEIYP.
3aranbHa cxema EKCIIEPTH3H. [TigroToBka excriepTu3u. Metoau oOpoOKku eKcnepTHm
iHpOpMaILlli: CTATUCTUYHI METOAH, anreOpaiuni Mmetoau Touo. OLiHKa MOTOJKEHOCT]
JYMOK €KCIEpPTIB.

Pusuk i teopist irop. OcHoBHi noHsATTs irop. Lline rpu. Knacudikamii irop.
PiBHOBakHa cTpareris ¥ pu3MKOBa cTpareris. PUsuk B irpax mpupoaw W B irpax
npotu TpaBus. Kpurepii npuiHATTS onTUMaibHUX pimieHb. Bubip onrtumanbHOI
cTpaTerii po3BUTKY (ipMU B yMOBaX pU3UKY H HEBU3HAUYCHOCTI.

MeToau 3HMKEHHSI PU3MKY B Pi3HMX cdepax TislIbHOCTI BHPOOHMKIB.
CriocoOu ¥ IPUHILIMIIK 3HUKCHHSI PU3UKY: 3aN00ITaHHs PU3UKY, YTPUMaHHS PU3HKY,
nepenavya i 3HIKEHHS CTYNEHs PU3UKY. METOAM 3HMKEHHS PU3UKY HA CydacHOMY
¢inancoBomy punkKy. DiHaHCcOBI ¢'rouepcu W OMIIOHU. XeIKyBaHHS KOHTPAKTIB 1
OMIIOHIB. YMpaBIiHHA BAJIIOTHUMHU pU3UKaAMH. METOAM 3HMKEHHS BaJIOTHOTO
pusuky. MeToau 3HWKEHHS OaHKIBCbKOro pusuky. CTpaxyBaHHS omepaiii i3
[IHHUMU Tarepamu.

PO3J1J1 6. EKOHOMIKA IIAITPUEMCTBA

OcHoBu mignpuemMHuurBa. IlianpueMcTBO — K CaMOCTIHHUN Cy0’€KT
rocnofapioBanHs. O3Haku miAOpueMcTBAa. B3aemMo3B’S3kM 1 BIIHOCHMHM Ha
mianpuemMcTBl. CkiaagoBl eleMEHTH nignpueMmcTBa. Micue 1HQopMmamii Yy
dbyHkuionyBanHi nmianpueMctBa. ['ocriogapebkuit Konekc Ykpainu, 3akonu Y kpainu
«IIpo  Bmachicte», «lIpo  cuIbCbKOrOoCHOAapCchKy  Koomepauioo»,  CraTyr
nignpueMcTBa. Il 1 YMHHWKMA, 10 BHU3HAYAOTh IMIANPUEMCTBO. DYHKIIIT
HiIpUEMCTBA, BUAM JismbHOCTI. CyTh KOHKypeHuii. Mera xonkypeHmii. /[lisa
KOHKYpeH11i. MOHOIOMI3M.

IMinnpueMcTBO B cy4acHiil cucreMi rocnogaprBaHus. [liqnpueMHUIITBO K
1HIIIaTUBHA TOCMOAAPCHKO-KOMEpIIiifHA AisUThHICTh. Jlep)KaBHMII KOHTpPOJbL 3a
TISIIBHICTIO MANpUEMCTB. Mojem mianpueMcTB. O3HaKW 1 MPUHIMIHN JiSTBHOCTI
nignpueMcTBa. [loka3HUKH, 110 XapaKTepU3yHOTh MOTYXHICTh mianpuemcTa. [lomin
MINPUEMCTB 3a cdeporo AisibHOCTI. Buau mignpuemctB. BupoOHuua cTpykTypa
MiAIpUeEMCTBA. UMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTH CTPYKTYpYy mimnmpuemcTBa. OCHOBHI i
JTOTIOMDKHI TAPO3aian, iX QyHKI. 3B'SI3KM MO TOPHW3OHTAI 1 BEpTHKAm  iX
JOIUTBHICTh. 30BHIITHE cepenoBuie. Miciie arpapHOTO CeKTopa B €eKOHOMIII KpaiHHu.
Oco0MBOCTI Tally31 CLIIBCHKOTO TOCHOJIAPCTBA, iX MPOSIB. YMIHHS BUKOPUCTATH iX B
MpakTU4yHId poOoTi. BHyTpilmmHE cepenoBHIlle: 3alydeHl pEeCypcH, MpoIIeC
BUPOOHUIITBA. Jloromixue, MapTHEPChKE CepeIOBUIIIE. CrnoxuBaui
CUIBCBKOTOCTIONAPChKOT  mpoAykilii. BupoOuuua iHdpacTpykrypa. Pesynbratu
BUPOOHUIITBA: TMPOMDKHI 1 KiHHeBl. [loka3Hukr e(QEKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI
MIITPUEMCTB: HATypasbHi 1 BapTicHI. BamoBuit 10Xi1, YuCTUH JOX1], MPUOYTOK.

MarepiajibHo-pe4oBi ejieMeHTH mignpuemcrBa. Kimacudikaiis maTepiaiabHO-
TEXHIYHUX PECypciB MO TMOXO/HKEHHIO, CIoco0y BHPOOHWIITBA Ta XapakTepy
BUKOPHUCTAHHS TIPEIMETY Tpailli 1 3acobu BupoOHuITBa. MartepiabHO-TexHIYHa 0a3a
SK CKJaJ0Ba arpapHUX MIAOPUEMCTB 1 1i ocoOnuBocTi. EHepreTnuHi pecypcu
OiJOPUEMCTB, CTPYKTypa Ta T[OKa3HMKM 3a0e3neuyeHocTi iX. MexaHnizamis
BUpOOHUIITBA 1 ii crajii. PiBeHb MexaHi3allli 1 MOKa3HUKM BUKOPUCTAHHSI TEXHIKH.
CtyniHb Ta NUISXY 3HKECHHS TPYIOBHUX EKCIUTyaTalliiHUX 3aTpar.



3emenbHi  pecypcu minmpuemcTBa. OcoOMMBOCTI  3emull, SIK  3ac00y
BUPOOHUIITBA. 3eMJIsl K MPOAYKT MpHUpoAU. TepuropiaibHa OOMEKEHICTh 3eMIII.
Heonnopignictes 3a sikicTio. BinTtBopennst 3emui. [loHATTS Ta 3MICT POIIOYOCTI.
CyTHICTh TPHUPOJHOI, IMITYYHOI, EKOHOMIYHOI, a0COJFOTHOI 1 BIJIHOCHOI POJIOYOCTI.
Etanu 3emensHOi pedopmu. 3emenvHuil komekc. Openaa 3emii. PuHOK 3emui.
UWHHUKYA 1 MOTMBHM BU3HAHHS 3eMJIl K ToBapy. UMHHUKM OOMEKEHHS CIEKYJISLii
semiiero. [HdpacTpykrypa punky 3emii. Kniacudikariss 3emenbHUX Yrigp 1 iX
CTpYKTypa. 3emiie3abe3nedeHicTh 1 TpaHncopMallis 3eMeIbHuX yrigb. ExoHOMiuHa
e(eKTUBHICTh BUKOpPUCTAaHHS 3emili. HaTypanbHi Ta BapTiCHI MOKa3HUKHU. MeTouka
iX BU3HA4YCHHs. 3aX0/A1 MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3€MJI1.

OcHoBHi ¢onau arpapHux mianpueMcrTB. BupoOnuui donau. BupobHuui i
HeBHPOOHMYI 3ac00u. DOHIU CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOTO 1 HECUTHCHKOTOCTIONAPCHKOTO
npu3HaueHHs. Bunosa kinacudikariis ocHoBHUX (GoH/IB.Bruan ocHOBHEX (HOHAIB Ta 1X
CTPYKTypa. AKTHBHA 1 MaCUBHA YaCTUHU. 3aXOI1 MOJIMIICHHS CTPYKTYPH OCHOBHHX
donmaiB. IlepBicHa 1 BIAHOBHA, 3AJMIIKOBA 1 JiKBiJalliifHA BapTICTh OCHOBHHX
3aco01B. ®oHA03a0€3MeYeHICTh MIAMPUEMCTBA 1 POHI0030pO€EHICTh mpanl. D13uUHMIA
1 MopanbHHM 3HOC. Hampsmu TEXHIYHOTO pO3BUTKY MiANpHeMcTBa. MeTtoau
HapaxyBaHHa amopTu3aiii. Ctanii BIATBOPEHHS OCHOBHUX (POHJIIB MIANPUEMCTBA.
®donnoBia4a 1 GOHIOMICTKICTh Mpoaykiii. [TokasHUKH pyXy OCHOBHUX (POH/IIB.
[nsxu moKpaleHHs BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOHIIB.

O6oporHi  ¢ouam  arpapumx  migmpuemcTB.  OOGopotHi  QoHu.
Harpomamxennsi, 30epiraHHsi Ta 0cCOOJMBOCTI pyXy oOopoTHux QoHiB. Poib
obopoTHux (QouHmIB y (hopMyBaHHI cobiBapTocTi mpoaykiii. OOOpoTHI 3acodH, iX
Kinacudikais 1 cTpykrypa. BupoOHuul 3amacu, He3aBepIilieHe BUPOOHUIITBO, TOTOBA
MpoyKuis 1 rpomosi komwtu. Cranii 00opoTy. YnpaBiaiHHS 000POTHUMH 3aCO0aMH.
BracHi 1 mo3u4koBi 000POTHI 3ac00H, iX HOpMyBaHHS. E(PEeKTUBHICT BUKOPUCTAHHSA
o0opotHux ¢onniB. KoediienT o6opoTHOCTI, niepion obopoty. MartepianoBiggaya
Ta MaTePiaJOMICTKICTh MPOAYKIli. Pojib Ta 3HaUEHHS paIllOHATBLHOTO 1 EKOHOMHOTO
BUKOpPUCTaHHS 000poTHUX 3aco0iB. HopmyBanHs o6opoTHuX 3aco0iB. Pesepu
M1IBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.

IuBecTuniiina AisyibHicTH arpapHux nmignpueMcTB. [[OHATTS 1 MOXOKEHHS
TepMiHy iHBecTuilli. [HBecTuiiifHa MisNIBHICTH 1 OCHOBHI Hampsmu. Jxepena
inBectuiid. Knacudikamis iaBectuiid. Jlisuar 1 fioro mepeBaru. OnepaTUBHUM 1
¢dinancoBuii mizuHr. Kiacudikaiist mi3uHry Mo THMy 1 clocoOy mepemadl MaiHa.
Edextunicty iuBectuiiil. [locnigoBHe, mapajiensHe 1 IHTEpBAJbHE OTPUMAHHS
npuOyTky. CyTh KamiTadbHUX BKJIQACHb 1 iX Kiacudikaris. Pomb 1 3HaueHHS
KamiTaJbHUX BKJIaAeHb. [luToMi KamiTanbHl BKJIaneHHS. Hampsmu 1 JpKepena
KamiTalbHUX BKJIaJA€Hb. BriacHi 1 3aiydeHi. JOUUIbHICTD PEKOHCTPYKLIT 1
MojepHi3alli  OCHOBHUX  (oHmiB. EdeKTUBHICTh  KamiTaJbHUX  BKJIQJCHb.
VY3arajipbHIOIOY1 1 JOJAATKOBI MOKAa3HUKU. AOCOMIOTHA €(PEKTUBHICTh 1 ii MOKA3HUKHU.
KoMIIeKTHICTh Ta MPONOPLINHICTh KamiTalbHUX BKJIaZeHb. CKOpOYEHHS BapTOCTI
OyniBaunTBa. OCBOEHHS KalliTALHUX BKJIAJEHb B Yaci. PEKOHCTPYKITis.

Tpynosi pecypeu mignpueMmcrBa. Punoxk mparii 1 po6ouux miciie. BHyTpinmHiii i
30BHIIIHIN pUHOK mparll. CerMeHTaiisi pUHKY TMparll. 3aiHATICTh 1 €KOHOMIYHO
aKTUBHE HaceleHHs. be3poOiTTs: QpukiiiiHe, CTpyKTypHe, IukiIiuyHe. PiBeHb
6e3po0itTa. [lpuumau 6e3polbiTTsa. Tpymosi pecypcu 1 poboua cuma. Kareropii i
CTPYKTypa nepcoHany mianpueMctBa. KepiBHukwu, crnemiamictu, npaiiBHUKUA. CyThb 1



MOHSATTS Tpall fK OpupoaHoi HeoOXximHocTi moxaen. [lpars, sk ocHOBHMIA 3acid
iHBecTyBaHHs. OcoOnuBOCTI mpaili B arpapHomy cektopi. [IpoaykTuBHICTH mpaiii,
CYTh 1 3HaU€HHS 11 MIABUIICHHS JIJISl arpapHUX MIANPUEMCTB. MeTonMKa BU3HAYEHHS
IPOJYKTUBHOCTI Tpalli B CUIBCbKOMY TocnofapcTBi. TpyaoMiCTKICTh MPOYKIIIi.
MortuBariis npari. MartepiaabHi MOTHBH, (OpMH 1 CHCTEMM OIUIaTH Tparli.
OOyMOBJIEHICTh MIJBUILCHHS PIBHS NPOJYKTHMBHOCTI mpairi. Jkepena Ta yMOBH
3pOCTaHHS IPOYKTUBHOCTI Tpalli.

Burparn BUpPoOHMITBA 1 cO0IBAPTICTH MPOAYKUII ArPAPHUX MiANPHEMCTB.
CycrniuyipHi BUTpaTH, BapTICTh 1 cOOIBapTICTh MpOAYKIli. ExoHOMIUHE 3HAaYEHHS
3HIDKEHHS cobOiBapTocTi. Buam cobiBaprocti. Ckman 1 Buam ButpaTr. Enementu
Butpat. Kanpkymsmis cobiBaptocti. Knacudikariis Butpar. YpaBiiHHSI BUTpaTaMH.
Crtpykrypa co6iBapTOCTi NPOaYyKIii. MeToau po3noily BUTpAT MO BUAAX MPOTYKINT
npu 00uucieHHi co0iBapTocTi. YUHHUK, 110 3a0€3MeuyI0Th 3HWKEHHS COO01BApTOCTI.
YunHUKH mepioro nopsiaky. OCHOBHI 3aX0/Id CKOPOYEHHS MaTepiajbHO-TPOIIOBUX
BUTpAT.

HinoBa mnoJituka arpapuux nignpueMcrtB. [loHsaTTs uiHM. ExoHoMiuHE
3HAYEHHS IIHUA JJIS PO3BUTKY miAnpueMcta. CycniibHO-HEOOX1HI 3aTpaTH Mpaii,
3ak0oH  BaptocTi. DyHKIIT  IIHKW:  OOJIIKOBO-BUMIPIOBaJbHA,  PO3IMOJIbHA,
CTUMYJISLIMiHA, perymtoBajibHa. Po3BUTOK cuctemu LIHOYTBOpeHHA. CTpykTypa 1
macitad iH. Buau 1iH: 3a xapakrepoM 00OpOTY, 3a CTYIIEHEM BIUIMBY JI€pP>KaBH Ha
ix ¢dopmyBanHs; 3a crnocobom ikcarii. Etanum mpouecy miHoyTtBopeHHsa. Mera
I[IHOBOT MOJITUKU MANPUEMCTBA. METOIM 1 MPUHITUIN [IIHOYTBOPEHHS. EKOHOMIYHO
oOrpyHroBana 1iHa. [lonut 1 mpono3uuis — peryiasTopu GOpMyBaHHS LIHH 1 OOCATIB
BUPOOHUIITBA MPOAYKIlli. 3aKOH MOMHUTY 1 3aKOH mpomo3uiii. PiBHOBara IiiHM.
OcHoBHI (DyHKIIIT IIIHK B PUHKOBIHA €KOHOMIIII.

Pe3yibTaTH MiSJILHOCTI arpapHux mignpueMcrTB. ToBap 1 HWOro BapTICTh.
ToBapHuii Xapaktep BIAHOCHH. ['poll — Bce3arainbHUI €KBiBaJeHT 00iKy. ToBapHo-
IpOIIOBI  BIJHOCMHU. 3aKOH  BapTOCTI  SK  PETyasATOp  BIZHOCHH  MIiX
TOBapoBHpOOHMKaMu. BanoBa mponykiist arpapaux mignpuemctB. Ckiiaj BajgoBOi
MPOAYKIIi cilbchbKoro rocrnogapcTsa. I ominka. ToBapHa i peanizoBaHa MPOLYKII.
PiBenp ToBapHocTi. Kananu peanizamii CiIbCbKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKITIi.

Cucrema 3a0e3ne4yeHH  KOHKYPEHTOCIPOMO:KHOCTI NMPOAYKWii Ta
niAnpueMCTB. 3MICT TOHSTTS «KOHKYPEHIIIs», OCHOBA KOHKYPEHTHHMX BIJHOCHH.
Oynkiii koHkypeniii. Yucra, nockonana i eextuBHa koHKypeHiii. [loBemainkoBe,
CTPYKTYpHE 1 (PYHKIlIOHAJIbHE TPAaKTYBaHHS KOHKYpeHIli. Buaum KoHKypeHIi 3a
CTyNneHeM il 1HTeHCUBHOCTI. [IpeameTHa 1 ¢yHKUIOHaNbHA (POPMH KOHKYPEHIII].
Mertoau 1 piBHI KOHKYpeHIii. YMHHUKY, IO BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY OOpPOTHOY.

SAxicTh, cTangapTusaunia i ceprudikanisa npoaykuii. KopucHicTe Ta SKICTh
toBapy. OCHOBHI HampsiMU BIUIMBY sKOCTi. [lOKa3HWKM SKOCTI: OJWHUYHI,
KOMILJIEKCHI, O10JIOT1YHI, T€XHOJOIIYHI, €CTETHYHI 1 €KOJOridHil. MeToau OIIHKHU
SAKOCT1: OPraHoJIENTUYHUMN, JTAOOPATOPHUI, €KOHOMIKO-CTATUCTUUHHUM. YTIpaBIiHHS
aKicTI0. UWHHWKM, 110 BIUIMBAIOTh Ha SAKICTh mpoaykimii. OCHOBHI crocoou
nigBuiieHHss skocti. Cranpaptuszamis npoxykuii. [IpuHnunu crangapTu3aiii.
HepxaBHi Ta ramy3eBi crangaptu. Ceptudikaris npoxaykiii. OOo0B’s3k0Ba 1
n00poBUTbHA cepTU(DIKAIliS MPOTYKIIIi.



E¢gexTuBHiCTH AifJILHOCTI arpapHux mnianpuemMcrB. ExoHoOMiuHuMil picT
HlIllel/ICMCTBa. [TonaTTs €xKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI BHUPOOHMIITBA. BupoOHHYO-
€KOHOMIYHa 1 COIllaJbHO-€KOHOMIYHA e(EeKTUBHICTh. HaTypanbHi TMOKa3HUKA
€KOHOMIYHOi  e(deKTHUBHOCTI. BapTicHi mnoka3Huku. MeToauka po3paxyHKy
noKa3HuKiB. PeHTabenpHiCTh mianpueMcTBa. YucTHH A0X1a Ta IPUOYTOK
HiIPUEMCTBA, METOJIMKA BU3HAaUeHHs. PiBeHb Ta HOpMa peHTA0EIbHOCTI, METOUKA
po3paxyHky. [IoHSTTS pocTy.

Po3mnpeHe BiATBOpeHHsI Ta HArPpOMA/JKeHHS B MiANPHEMCTBAaX.
Po3minienHsi koHIeHTpalisi i cneniajizanisa BupooHunTBa. [Ipocte 1 po3mmupeHe
BIITBOpPEHHS. THUIM Ta OCOOIHMBOCTI PO3MIIPEHOTO BlI[TBOpeHH}I Banosuii TPOJIYKT
arpapHux manpueMcTB. DOHI 3aMmilleHHS 1 BaJoBUU AoxiA. Yuctwit moxim i
HpI/I6yTOK Posmonin  exkoHOMIYUHOTO TPOAYKTy. HarpomamkeHHS arpapHUX
mignpueMcTB. Jxepena HarpOMAJIKEHHSL. ®onn HarpomapkeHHs. CHiBBIIHOIICHHS
GboHTIB HArPOMAKEHHS 1 CTIOKMBaHHS. Po3MimieHHs BUPOOHHIITBA 1 TOMIT TIpAITi.
[TpuHIMTIA  PO3MIIIICHHST BUPOOHUIITBA B arpapHux mignpueMmcTBax. CyCHiTbHUAN
noain nmpani. Crienianizaris TigoprueMcTBa. 3HAYEHHS crelianizaii.

PecTpykrypu3anisi, O0aHKpPYTCTBO Ta JiKBigamisa mignpuemcrBa. 3MicT
TEPMIHY «PECTPYKTypU3allis», EBOJIOMIMHUN HUISIX pecTpykTypuzaiii. Mera 1
3aBAaHHS PECTPYKTypH3allli BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB. 3MICT PECTPYKTypH3allii
nignpueMcTBa. ErTanHicTh pecTpyKTypu3alii BIAMNOBIAHO JO CTYIEHS PO3BUTKY
BITYM3HSIHUX MANPUEMCTB. DPOpMH 1 BUAM PECTPYKTypHU3allii MIIMPHUEMCTB Ta IX
CTUCJIAa  XapaKTepUCTHUKa.  3MICT MOHSITh «OaHKPYTCTBO» 1
HEIIATOCTIPOMOXKHICTEY. Cy0'eKT OaHKpPYTCTBA.

PO311J1 7. MAPKETHUHI'

CyTHICTb MapKeTHHIY Ta PO3BMTOK Horo koHuenuid. IlepemymoBu
CTaHOBJICHHS, ()OpPMYBaHHS W PpO3BUTKY MapKeTUHry. KoHUemnuii MapKeTUHTY.
@OyHKIIi, NPUHUMIKA W 3aBIaHHS MapKeTUHry. Buam wMapketuHry Ta ix
xapaktepuctuku. HopMaTtuBHO-TIpaBoBa 06a3a MapKETHHTOBOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi.
MapkeTHHTOBE Cepe/IOBUIIE: CYTHICTh 1 OCHOBHI CKJIAJIOBI.

CucreMa MapKeTHHIOBHUX JI0C/Ii:KeHb Ta iHgopMmanii. CyTHICTh 1 HAPAMHU
IIPOBEJICHHS MapKETUHTOBUX JOCHKEeHb. [Iporec opranizamii Ta mpoOBeIEHHS
MapKETUHTOBUX OCIHIKEHb. Buau MapkeTHHroBoi iHGopmailii Ta MapKETHHTOBA
iH(popmarliiiina cuctema. MeToiu MapKeTUHTOBUX JTOCII1JIKEHb.

PuHok i #oro xkommiekcHe aociailzkeHHsl. [IOHATTS I EKOHOMIYHMI 3MICT
PUHKY Ta MeXaHi3M ioro (yHkiionyBaHHs. [lonuT 1 mpono3uuis: cyTh, 3HAUYEHHS,
O0COOJIMBOCTI ¥ OCHOBHI KOHIEMINi HOro Bu3HAaueHHs. [IOHSATTS KOMILJIEKCHOTO
nocimikeHHs: puHKy. CyTHICTh CerMeHTalli CHokuB4yoro puHkKy. Crparerii
OXOIUICHHS pUHKY. [103M1110HYBaHHS TOBAapy Ha PUHKY.

TeoperuyHi acmekTH MapKeTHHIOBOI TOBApHOI MOJITHKH. 3MICT
MapKETUHIOBOI TOBApPHOI TMOJITUKH. EKOHOMIYHA CYTHICTh TOBapy W MOCIYTH.
MapkeTuHrose PO3YMIHHS TOBapy.
Knacudikarist ToBapis i mociyr. [IOHATTS i XapaKkTepUCTHKA TOBAPHOTO aCOPTHUMEHT,
HOMEHKJIATypU ¥ MapKu MpoayKiii. JKUTTeBUIA IUKIT TOBapY.

KonkypeHliss Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb Ha BHYTPIIHbOMY W
30BHIIIHbOMY puHKax. KoHkypeniiis ta i Bugu. Metonu KoHKypeHIlii. 3arajibHi



cTparerii KoHKypeHIlii. KoOHKypeHTOCIpOMOXKHICTh TOBapy. MiXKHApOIHI KpHUTepii
OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy.

MapkeTHHroBa WiHOBAa MOJITHKA HA BHYTPIIHBOMY TAa HA 30BHIIIHBOMY

PHMHKY.
Jlep>kaBHE peryJtoBaHHS IPOIIECIB IIHOYTBOPEHHS B YKpaiHi. @opMyBaHHS IIHOBO1
noyiTuku. LliHa sIK 1HCTpYMEHT MapKETHUHTOBOI I[IHOBOT NoJiTUKKU. CucTema IiH 1 iX
kiacudikaiisg. DakTopy MapKEeTHHTOBOTO I[IHOYTBOPEHHSA. METOIUYHI MiAXOIU 0
I[IHOYTBOPEHHS 1 KOPUT'YBAHHS IiH Y CUCTeM1 MapKeTUHT'y. MapKeTUHI OBl cTpaTerii
I[IHOYTBOPECHHS.

ToBapopyx. Cucrema ontoBoi Ta po3apioHoi TopriBai. Cyrp 1 1udi
ToBapopyxy. Cuctema ToBapHoro posnoairy. Cuctema ontoBoi Toprieii. Cucrema
PO3ApIOHOT TOPTiBIi.

MapkeTuHr nociayr y cgepi HekomepuiitHOi AisiibHOCTI. MapkeTHHroBe
o0ciayroByBaHHsi mianmpueMcrBa. Mapketunr mnociayr. CyTb HEKOMEpIITHOTO
MapKeTUHTy. Pi3HOBHIHICTh HEKOMEpLIHNHOrO MapKeTWHry. EBoJrowist oprasizaii
MapKETUHTOBO1 JISJIHOCTI mianpueMcTBa. OpraHizaliifHa CTPYKTypa CIIyxKOu
MapkeTuHry. Merta Ta 3aBlaHHd BUIUTy MapkeTuHry. @OyHKIi, mpaBa Ta
BIJIMOBIAQIBHICTD BiAJITY MapKETHHTY.

Cranpapruszanis npoaykumii Ta mocayr. CyTh, MeTa Ta 3aBlIaHHSA
CTaHAapTU3aIlii MNpoAyKiii Ta mociayr. Meroau cTraHapTu3aiii: yHidikaiis,
arperaTyBaHHS, B3a€MO3B'SI30K. YHi(ikallis MDKraiay3eBa, raiy3eBa il BUpOOHHUYA.
[Tonsrts cumrumidikarii Ta Tumizanii. KommnekcHa ctangaptusaris. BunepemkaibHa
craHjaptuzailis. Jlep:kaBHa cuctema cTaHaapTH3ALil.

SAxicTe nmpoaykuii Ta Meroau ii ouniHBaHHA. ExoHOMIYHE Ta couialibHE
3HAYEHHS MIJBUIICHHS SKOCTI NPOAYyKUli. BU3HaueHHS OCHOBHMX MOHSATH SKOCTI:
SKICTh, PIBEHb SKOCTI, CHUCTE€Ma SIKOCTI, METJsA SKOCTI, KOMIUIEKCHA CHCTEMa
VOPaBIIHHSA SAKICTIHO TpoAayKuii. OOWHUYHI Ta KOMIUIEKCHI ITOKa3HUKH SKOCTI
npoaykuii. Posib kBanmiMeTpii y BUMIPIOBaHHI SIKOCTI MpoaykKiii. MeTonu ta 3acobu
KOHTPOJIIO SIKOCTI TPOAyKIli. Meroau HEpYyHHIBHOTO KOHTPOJIO SIKOCTI W
e(eKTUBHICTh I1X 3aCTOCYBaHHSA. METOJM OIlIHIOBAaHHS PIBHS SKOCTI MPOYKIIIi:
nudepeHIInHNN, KOMIIEKCHUHM, 3MiMaHui. ExcriepTHI MeTOAu OIlIHIOBaHHS PiBHS
SIKOCT1 TIPOTYKITi.

CucreMu ynpapiiHHSA SIKICTIO NPOAYKUii. 3arajnbHe YNPaBIiHHS SKICTIO

IIPOTYKIIi.
Po3BuTok cuctemu sikocTi 3rigHo 3 BUMoramu cranaaptis 1SO cepii 9000. [Tpunmmmnm
3arajibHOrO0 yMIpaBJiHHS SIKICTIO. MixHapoaHi cTaHmaptd Tta cuctemu sikocti (MC
ISO cepii 9000). Metonu camoomiHOBaHHS (ipM 3a KpUTEPisIMH HaI[lOHATHLHUX
MpeMii 3 IKOCTI.

Jep:xxkaBHa cucrema ceprudikanii. HeoOxinHicTh 3acTocyBaHHs cepTUdiKalii
B Cy4yaCHHUX yMOBaX. BU3HaueHHS OCHOBHHUX MOHSTH cepTu(ikalii. XapakTepucTuka
Ta BHU3HAYCHHs BUMIB cepTudikaiii: 000B'A3kOBa, J0OpPOBUIbHA, MIDKHApPOJHA,
perioHanbHa, HamioHajdbHAa. [IpwHIUMNHM, mNpaBWwIa Ta CTPYKTypa CHCTEMH
ceprudikamii  YkpCEIIPO. Ilepenik mnpoxykiiii, mo miansrae 00O0B'sI3KOBIM
ceprudikaiii, mpaBuna ii ceprudikaiii. Opranu 13 ceptudikariii, iX poib, 3aBIaHHS,
¢yukiii. [Topsmox mpoBenenns ceptudikarii npoaykiii Ta mocayr. Ceprudikatu
BIJMOBIAHOCTI, 3HAKU BIAMOBIAHOCTI.



HopmaTtuBHo-npaBoBe 3a0e3nmeveHHsi ceprudikamii Ta crangaprusamii.
HopmaTtuBHo-paBoBa 6a3a cranmaptu3aiiii. [IpaBoBi 3acanu HalliOHATBLHOI CHCTEMH
ceptudikarii nponykuii YkpCEITPO. OcHoBHi npaBuia cepTudikaiii ToBapis, IO
IMIIOPTYIOThCs. Bu3HaHHS 3apyODKHHMX cepTU(dIKaTIB; MOPSJIOK BBE3EHHS TOBAapIB,
0 MUIAraloTh 000B'sI3KOBIM ceptudikaiii B YkpaiHi. Ilopsgok MHUTHOTO
odopMIICHHS IMIIOPTHUX TOBAPIB, 110 MIJIATaI0Th 0O00B'SI3KOBIN cepTrdikarrii.

Mixknapoani cucremMu craHjaprusanii ta ceprudikaunii. Pons 1 QyHkmil
MDKHApOJHUX OpraHizamii 31 cranmaprtuzanii ta ceprudikamii. JismpHicTs [SO B
ranxysi crangaptu3zaiii i cepTudikaiii. MibkHapoH1 opraHizalii 31 cTaHIapTU3aIli.
3amanas ¥ ¢yskiii komitetiB CASKO, CTAKO, REMCO. Mixnapoani Ta
€BpOMNENChKl cTaHmaptu Ha cuctemu skocti: 1SO 9000, MEK 300, EN 29000.
Bumorn n0 cranmaptiB, 3aCTOCOBYBaHHMX mpu cepTudikauii mpoaykuii. OCHOBHI
0COOJIMBOCTI MIXKHAPOJTHUX CUCTEM cepTUdiKallii.

PO311J1 7. MEHE//KMEHT

CyTb, poJib I MeTOJOJIOTIYHI OCHOBH MeEHEMKMEHTY. MEHEIKMEHT SK
cnenudiuHa chepa MoaAchKkol MisibHOCTI. CyTh, 3MICT MEHE/DKMEHTY M YIIPaBIiHHSA.
MeHeKMEHT SIK CUCTEMa HayKOBUX 3HaHb 1 IK MUCTELTBO YIpaBiIiHHSA. MeHemkepu
Ta MIAIPUEMIIT — KIIIOUOB1 (GIrypu pUHKOBOI ekOHOMIKU. PiBH1 ympasminas. ['pynu
MEHEJIKEPIB.

®Oynkuii meHemkMenTy. [lonsarrs QyHkiiil nporecy ynpabiiHHs. DyHKITT
MEHEJDKMEHTY SIK BHJIM YIOPABIIHCHKOI JismbHOCTI. Knacudikamis —¢(yHKii
MeHexMeHTy. [Iponec opranizamii ynpaBiaiHHSA Ta HOTo CKIagoBl. B3aemo3B’s130k
€JIEMEHTIB yIPaBIIIHHS.

IlnanyBaHHsA K 3arajbHa (QyHKUig MeHeXxMeHTY. CyTh IUIaHYyBaHHS.
OuiHka CUJIBHUX 1 cJa0KUX CTOpiH opradizamid. Micis opraHizamii Ta LIl B
yopasiiHHl. CTpaTeriyHe IUlaHyBaHHS Ta po3poOka crpaterii. IlnanyBaHHs
peanizalii cTparerii. 3arajibHa XapakTepuctuka Oi3Hec-uianyBaHHs. SWOT-ananis.
PEST-ananis.

OpranizaniiiHa aisJIbHiCTh K 3arajbHa QyHKIIAA MeHeXKMeHTY. BragHi
NMOBHOBXCHHS,  BIAMOBINANBHICTG 1  jAeneryBaHHs. [Ipomec  jeneryBaHHSA
MOBHOBAXEHb 1 BIAMOBINANbHICT. OpranizamiiHuii MexaHi3M 1 CTPYKTypa
yrpaBiiHHS. XapaKTepUCTUKA CTPYKTYP YIIPaBIIHHS.

MotuBaniss sk 3arajbHa (QYHKIisE MeHeIKMEHTY. 3MICT 1 EeBOJIOLIs
MOHATTSI MOTHUBAIlli. 3MICTOBHI Teopii MotuBaii. [IponecyanbHi Teopii MOTHBAILI.
MortuBariis Ta komneHcaris. CydacHi MiJIX0Au 10 MOTUBAIIil IEpCOHAITY.

Kounrtpoas sik 3arajnbHa pyHkuis MeHemxkMeHTy. CyTh 1 3MICT KOHTPOJIIO.
Bumu xoutpomio. Ilpouec konTpomto. IloBemiHKOBI — acHeKTH  KOHTPOJIIO.
XapakTepucTUku €(EeKTUBHOTO KOHTPOJt0. KOHTpOdb 1 BUMIPIOBAHHS PE3yJIbTATIB
po0OOTH MepcoHaIy.

Ynpapjidncbki pimennsi. CyThb 1 BUIM YNOPAaBIIHCHKUX pimieHb. OCHOBHI
MIIXOIW 10 MPUUHATTA pimeHb. [Iporiec mpuitHsTTs pimens. ETanu parioHaibHOTO
BUpIIIEHHST TpoOsieM. Moneni Ta MeToau NpUUHATTS pimeHb. OpraHizamis Ta
KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIIIICHb.

Indopmanin Ta komyHnikauii B MeHnea:kmeHnTi. [Hpopmartis, 11 Bugu i pons y
menemxMenTl. Knacudikaris indopmarii. EnemenTu cuctemu ooMiny iHbOpMAaIIi€ro.



[lonsatrs # ponb komyHikamii. Bumm ¥ Qopmu komynikamiii. Ilepemkomu B
oprasizaiiiHux komyHikauisx. KomyHikamiiiHuil mpolec, eleMeHTH U eTanu
MpoLecy KOMYyHIKaIlii.

CounianbHa  BianmoBiganabHicTh i ermka  ynpaBJiHHs.  CyTHICTb
BIIMIOBIIAIBHOCTI W €TUKH B MeHemkMeHTl. CorajipHa BIAMOBIAAJIBHICTE AK
NOOpOBUIbHA PpEaKilisi Ha CoIialdbHI MPOOJIEMH CYCHiIbCTBA 3 OOKYy oOprasizarfi.
ETnuna nmoBejinka sSIK CyKyITHICTh BUMHKIB 1 JIIH JIFOAeH. 3aX0/11 11010 3a0e3eueHHs
€TUYHOI MOBEIHKH.

Yupasiinusa koHduiikTamMu, crpecamu Ta 3minamu. [Ipupona KOHQIIKTY B
oprasizaiiii, TMInu KOHQIIKTIB. YTpaBiiHHSA KOHIIKTHOIO cHuryaliero. CTpyKTypHi
MeTonu BupieHHs KOHQmkTIB. [Ipupona opranizamiiHux 3MiH. MiXXOCOOHUCTICHI
ctuii BupimenHs KoHdiktiB. Opranizariitauii po3suTok. [Ipupoma crpecy.
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KPUTEPII OLIIHIOBAHH S 3HAHb BCTYITHUKIB
OriHrOBaHHS BCTYIMHOTO (haXxOBOTO BHUMPOOYBAHHS I 3M00YTTS OCBITHBOTO
crynens: bakamasp npoBoauthest 3a 200-0anpHot0 mikanoro (Bixm 100 mo 200 GamiB).
[To3uTnBHA orminka craHoBUThH He MeHmie 100 OamiB. Ex3amenariiiinuii OLJIET MICTUTH
YOTUPHU TMTUTAHHS, KOXKHE 3 SKHX OI[IHIOETHCA 10 25 0aliB MaKCUMAJIBHO.
3a MOBHY Ta MpPaBWJIbHY BIJINOBIJIb HA BCl 3alIUTAHHSI BCTYIHUK MOKE HaOpaTu
MakcuMaiibHO 200 6aniB (3a 200-06aJIbHOO IIKAJIOKO).



[Ipy npomMy A0 ydacTi B KOHKYpPCHOMY BIIOOp1 JOMYCKalOThCS OCOOM, SIKi
OTpUMaNIK 3a pe3ylbTaTaMH BCTyMHOro (axoBoro BumpoOyBaHHS He MeHmie 100
OarniB.

Kpurepii ouiHoBaHHs BiAnoBigeldd Ha mnUTaHHA (HaxoOBOTO BCTYIHOTO
BUMPOOYBAHHS:

e BianoBias Y 90—100% Bix KUTBKOCTI OajiB OIIHIOETHCS, SKIIO BCTYITHHUK Y
MOBHOMY 00CSI31 pPO3KpWMB 3MICT MHTAaHHA;, 37aTeH (OpMyBaTH BHCHOBKH U
y3arajJbHEHHS, BUIBHO OmepyBaTH (pakTaMy Ta BIJOMOCTSIMH; MPaBUJIBHO PO3B’s3aB
3aBJIaHHA;

e BianoBiasr y 70-80% Biag KiIbKOCTI OajiiB OILIHIOETHCS, SKIIO BCTYIHHUK
JIOCTaTHBO MMOBHO PO3KPHUB 3MICT BIJIMOBII, aji€ IPH BUKJIAJaHHI JCIKUX aCIEKTiB HE
BHUCTAYa€ JOCTATHLOI IIMOMHU Ta apryMEHTaIlli, TOMyCKalThCS MPU I[bOMY OKpeMi
HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HA4YHl MOMUWJIKH; MPABWJIBHO PO3B’S3aB 3aBjJaHHs, ajie
JOTIYCTUB He3HAYH1 HETOYHOCTI;

e BiANOBIAL Y 50-60% Big KUIBKOCTI OaliB OLIIHIOETHCS, SKIIO BCTYIHUK Y
LIJIOMY PO3KpPHUB OCHOBHMI 3MICT IUTaHHS, aje 0e3 OOrpyHTYBaHHS Ta apryMeHTallli,
JOMYCKAaO4YM TMpU I[bOMY OKpeMl CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TOMWJIKH; 3aBJaHHS
pO3B’s13aB HE MOBHICTIO;

e BianoBiAsr 10 50% BiA KIUIBKOCTI OaliB OINIHIOETHCS, SIKIIO BCTYITHHUK
HEJIOCTaTHBO PO3KPUB 3MICT TEOPETHYHUX IHUTaHh 1 TMPAKTUYHUX 3aBJIaHb,
JOMYCKAa4YM TIPH IIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI; 3aBJaHHS PO3B’s3aB YAaCTKOBO abo
HEIPaBHIBHO.



